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| Pravna forma, struktura vlasni$tva i upravljatka struktura Drustva za reviziju
"CENTAR ZA REVIZIJU | EKONOMSKA ISTRAZIVANJA" DOO, Novi Sad

Drustvo za reviziju CENTAR ZA REVIZIJU | EKONOMSKA ISTRAZIVANJA DOO, Novi Sad (u
daljem tekstu: Drustvo) osnovano je Odlukom o osnivanju Drustva CENTAR ZA REVIZIJU |
EKONOMSKA ISTRAZIVANJA DOO, NOVI SAD koja predstavlja osnivacki i najvisi opsti akt
Druétva. Resenjem broj BD 103822/2012 od 02. avgusta2012. godine, Drustvo je upisano u
registar privrednih drustava Agencije za privredne registre Republike Srbije. Drustvo je
organizovano kao Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu.

Sifra delatnosti Drustva je 6920 - Ragunovodstveni, knjigovodstveni i revizorski poslovi; poresko
savetovanje.

Maticni broj Drustva je: 20838671
Poreski indentifikacioni broj je: 107624180

Resenjem Ministarstva finansija broj: 023-02-5/2012-16 od 21. avgusta 2012. godine, Drudtvu je
izdata dozvola za obavljanje poslova revizije, a u skladu sa odredbama Zakona o reviziji Republike
Srbije (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 62/2013). Drustvo je ¢lan Komore ovlas¢enih
revizora i upisano je u Registar drustava za reviziju i samostalnih revizora dana 21. avgusta 2012.
godine.

Drustvo posluje kao jednoélano drustvo. Clan Drustva je Zeljka Beri¢, sa upisanim i uplacenim
osnovnim kapitalom u visini od 1.531.800,00 RSD, $to iznosi udeo u visini od 100%

Organi Drustva su skupstina i direktor.

Prema podacima unetim u registar Agencije za privredne registre Republike Srbije Drustvo
zastupa Direktor Zeljka Berié.

Drudtvo ima ukupno 11 zaposlenih lica, od ¢ega su pet ovlasc¢eni revizori i dva lica na struénoj
praksi.

U skladu sa Pravilnikom o uslovima za obavljanje revizije finansijskih izvestaja javnih drustava,
ovim dokumentom izjavljujem da Drustvo nema povezana lica.
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Il Interni sistem kontrole kvaliteta DruStva za reviziju "CENTAR ZA REVIZIJU |
EKONOMSKA ISTRAZIVANJA" DOO, Novi Sad i lzjava uprave o njegovoj
efikasnosti

U skladu sa Medunarodnim Standardom Kontrole Kvaliteta 1 - International Standard on Quality
Controle - ISQC 1 (u daljem tekstu: MSKK 1), Drudtvo za reviziju CENTAR ZA REVIZIJU |
EKONOMSKA ISTRAZIVANJA DOO, Novi Sad, sopstvenim aktom u formi Pravilnika o internim
procedurama za obezbedenje sistema kontrole kvaliteta u postupku pruzanja usluga revizije
finansijskih izvestaja (u daliem tekstu: Pravilnik), utvrduje politike i procedure u svrhu
uspostavljanja i odrzavanja sistema kontrole kvaliteta.

Cilj Pravilnika o internim procedurama za kontrolu kvaliteta obavljanje poslova revizije finansijskih
izvestaja, pregleda finansijskih izvestaja i drugih angazovanja na osnovu kojih se pruza
uveravanje je da se obezbedi primena Medunarodnog standarda kontrole kvaliteta 1 (MSKK1) i
pruzi smernice u vezi sa odgovornostima Drustva za sistem kvaliteta revizije godisnjih finansijskih
izvestaja i pregleda finansijskih informacija, kao i za druge srodne usluge za koje se pruza
uveravanje.

Pored navedenog, cilj Pravilnika je konkretizacija odgovornosti i raspored odgovornosti na
zaposlene u skladu sa njihovim funkcijama.

Drustvo je uspostavilo sistem kontrole kvaliteta osmisljen tako da pruzi opravdano uverenje da
firma i njeni zaposleni rade u skladu sa standardima profesije i zakonskim regulatornim zahtevima,
kao i da su izvestaji koje je Drustvo izdalo visoko kvalitetni.

Upravljanje kvalitetom revizije na organizacionom nivou vrsi se kroz primenu politika postupaka
koji uklju€uju sledeée elemente:

a) odgovornost rukovodstva za kvalitet rada drutva za reviziju i obavljenih angaZovanja u okviru
drustva za reviziju,

b) relevantne eticke zahteve,

c) prihvatanje i nastavak angazovanja kod klijenata,

d) politika upravljanja kadrovima,

e) sprovodenje angazovanja ,

f) nadzor / monitoring.
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a) Odgovornost rukovodstva za kvalitet rada drustva za reviziju

Za utvrdivanje kvaliteta u Drutvu odgovorno je rukovodstvo drustva, odnosno Direktor. Direktor
Drustva svojim ponasanjem i postupanjem duzan je da podstice internu kulturu Drustva usmerenu
na kvalitet. :

U ciliu obezbedenja odgovarajuéeg sistema kvaliteta, rukovodstvo Drustva je za sve poslove koje
obavlja Drustvo duzno da obezbedi da ekonomski interesi nemaju prednost nad kvalitetom
izvréenog posla.

b) Relevantni eticki zahtevi

Kod vréenja usluga revizije, pregleda finansijskih izvestaja, kao i drugih poslova uveravanja,
zaposleni u Drustvu postuju eticke zahteve iz IFAC-ovog Etickog kodeksa za profesionalne

raéunovode (u nastavku: Kodeks) i zahteve domacih propisa, ukoliko su isti stroziji.

Rukovodstvo Drustva obezbeduje da kod svakog prihva¢enog angazmana bude osigurano
ispunjavanje odgovarajucih eti¢kih zahteva. U tom smislu, napravljeni su upitnici za izvrSioce
posla koji éeomoguciti prethodnu proveru nezavisnosti. Takode, Drustvo vodi ratuna da i
zaposleni postuju na¢elo nezavisnosti.

Rukovodstvo Drustva identifikuje i ocenjuje okolnosti u kojima postoje pretnje nezavisnosti, i
preduzima odgovarajuce akcije kako bi otklonilo pretnje.

Zaposleni u Drustvu su duzni da stalno pismeno obavestavaju Direktora Drustva o okolnostima,
a koje u skladu sa kodeksom i propisima, predstavljaju pretnju nezavisnosti, tako da Direktor
Drustva moze da reaguje na adekvatan nacin.

Najmanje jednom godisnje Drustvo prikuplja pismene potvrde o po$tovanju politika i procedura
vezanih za nezavisnost od svih zaposlenih. Od njih se zahteva da postuju zahteve o nezavisnosti
u skladu sa kodeksom i propisima.

Da ne bi doslo do prevelikog zblizavanja tima za reviziju kod obavljanja poslova za pojedinog
narucioca, obavezno je:

v Menjanje ¢lanova angazovanog tima za svakog klijenta za koje Drustvo obavlja poslove
revizije, najmanje svake tri godine;

v Menjanje partnera zaduZenog za reviziju ratunovodstvenih izvestaja klijenta, najmanje
svakih pet godina;

Partner koji je nakon naznacenog perioda zamenjen, ne moze da bude ¢lan revizorskog tima
klijenta najmanje dve godine nakon zamene.
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c) Prihvatanje i nastavak angazovanja kod klijenata

Prihvatanje i nastavak angazmana podrazumeva:

Preliminarno upoznavanje odnosno ocena integriteta klijenta

Ispunjenost relevantnih eti¢kih zahteva, uklju¢ujuci nezavisnost

Raspolaganje adekvatnim resursima za izvrSenje angazmana, ukljucujuci kadrove i vreme
Prihvatljiv okvir finansijskog izvestavanja koji klijent revizije koristi za pripremu finansijskih
izvesStaja i

« Postojanje ili nepostojanje znacajnih rizika u vezi sa prihvatanjem ili neprihvatanjem
nastavka angaZovanja -konsultacije sa prethodnim revizorom

U fazi planiranja, razmatraju se pitanja vezana za prihvatanje novog ili zadrzavanje starog klijenta.
Procena buducih i analiza postojecih klijenata se sprovodi na kontinuiranoj osnovi.

Pre prihvatanja angazmana kod novog klijenta ili nastavka angaZovanja kod postojeceg klijenta,
utvrduje se da li postoje okolnosti koje mogu da ugroze nezavisnost Drustva kod konkretnog
klijenta.

Ostali zahtevi prihvatanja i nastavka angazovanja kod klijenta definisani su Pravilnikom o
osnovama metodologije Drustva za pruzanje usluga revizije godi$njih finansijskih izvestaja.

d) Kadrovi

U drustvu su zaposleni na neodredeno vreme sa punim radnim vremenom sledeci licencirani
ovlaééeni revizori koji imaju viSe od tri godine radnog iskustva u obavljanju eksterne revizije
finansijskih izvestaja:

1. Zeljka Beri¢

2. Dragan Runji¢

3. Dejan Skaki¢

4. Tanja Strbac

5. Grozda Vasilev

Pored pet ovlaséenih revizora koji su zaposleni na neodredeno vreme sa punim radnim vremenom,

u Drustvu su zaposleni na neodredeno vreme $est zaposlenih sa punim radnim vremenom koji se
bave poslovima revizije i jedan administrativni radnik i dva lica na stru¢noj praksi.

Drustvo je ustanovilo politike oblikovane na naéin koji ¢e mu pruziti razumno uveravanje da ima
dovoljno kompetentnih kadrova, za obavljanje angazmana u skladu s profesionalnim standardima
i primenjivim zakonskim i regulativnim zahtevima.
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Direktor Drustva brine o usavr§avanju kadrova:
e struénim obrazovanjem
« stalnim struénim usavrdavanjem, uklju€ujuci obuku
« obukom miladih kadrova od strane starijih i iskusnijih kadrova
« obezbedivanjem adekvatnog radnog iskustva.

Upravljanje kvalitetom revizije na organizacionom nivou vr$i se kroz kadrovsku politiku:
« upravljanje ljudskim resursima
« ucenje iz iskustva
» izgradnju eksternih odnosa.

Upravijanje ljudskim resursima se odnosi na: odabiranje, profesionalno obrazovanje, razvoj
kadrova i sprovodenje etickih standarda.

Drustvo ima jasnu strategiju za izbor novih kadrova. Jedan element ove strategije je da Drustvo
bira pojedince sa potrebnim sposobnostima, ovlaséenjima i kvalifikacijama za obavljanje poslova
revizije.

Drudtvo obraca posebnu paznju na profesionalno obrazovanje i razvijanje vestina svakog
zaposlenog. Obuc¢avanje se postize kroz: uvodnu internu obuku koja je dizajnirana tako da
pomaze adaptiranju novozaposlenog osoblja, upoznavanju sa organizacijom, metodologijom rada,
etickim standardima itd, struénu obuku koja treba da pruzi revizorima metodolosko znanje i
vestine da planiraju, sprovode i izvestavaju za svaku vrstu revizije i da to urade efikasno i sa
visokim kvalitetom. Ova obuka se obavlja kroz unutrasnje kurseve koji pokrivaju osnovne vestine
revizije, a po potrebi se moze organizovati i eksterno kroz saradnju sa profesionalnim
organizacijama ili akademskim institucijama.

Profesionalni razvoj i napredovanje kadrova vazno je za motivisanje kadrova, kao i za uspe$no
planiranje.

Drustvo je uspostavilo sistem za ocenjivanje rada koji se odnosi na sve zaposlene. Ovo
ocenjivanje, po liniji upravijanja jeneprekidno, $to rezultira godisnjim ocenjivanjem. Informacije
sakupljene kao deo ovog procesa se koriste u postupku izrade planova obuke i razvoja
pojedinacnih kadrova.
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e) Sprovodenje angazovanja

Kontrola kvaliteta rada Drustva se postize kroz ugradivanje procedura i procesa kvaliteta u
operativni rad revizije, na svim etapama revizije: planiranje, rad na terenu i izvestavanje.
Pre razmatranja detaljnih procedura kontrola kvaliteta, postoji nekoliko vaznih aspekata radnih

procedura koje podrzavaju operativni kvalitet: dokumentovanje i nadgledanje.
Postoje dva kljuéna aspekta za dobro dokumentovanje, a to su dokazi revizije i radni papiri.

Od revizora se zahteva da pribavi dovoljno relevantnih dokaza da bi bili u stanju da donesu
opravdane zaklju¢ke. Vazno je da su dokazi revizije verodostojni. Revizor treba da prosudi u vezi
pitanja $ta je verodostojan dokaz.

Za svaku pojedinaénu reviziju formira se tim revizije za koji je odgovoran Partner na angazovanju.
Revizijom rukovode partneri na angaZovanju, kojima direktor revizije u konsultaciji delegira
rukovodenje konkretnim revizorskim angazmanom. Rukovodenje revizorskim angazmanom moze
biti povereno samo licenciranom ovlaséenom revizoru, a prilikom delegiranja posla uvaZavaju se
faktori kao $to su iskustvo i znanja u odnosu na zahteve konkretne revizije.

Partneri angazmana su odgovorni za pravilnost primene metodologije u revizijama koje su im
poverene i za kvalitet obavljenog angazmana. Clanovi revizorskog tima moraju imati adekvatna
znanja i iskustva, a tokom obavljanja revizije iskusniji ¢lanovi tima nadgledaju rad mladih,
razmatraju da li oni razumeju instrukcije i imaju dovoljna znanja i vremena da kompetentno obave
delegirani posao. '

Partner ili menadzer zaduZen za posao treba da upozna sve ¢lanove tima sa ciljevima posla koji
su duzni da izvrée. Takode, treba da se pobrine za odgovarajuci obim grupnog rada i obrazovanja
koji omoguéavaju manje iskusnim ¢&lanovima radne grupe da shvate ciljeve posla koji im je
dodeljen.

f) Nadzor / Monitoring

Delotvoran sistem kontrole kvaliteta ukljucuje postupak monitoringa obikovan tako da osigura
Drustvu razumnu garanciju da su njegove politike i postupci u vezi sa sistemom kontrole kvaliteta
relevantni, primereni i dauspes$no deluju. AngaZovani partner razmatra rezultate postupka
monitoringa Drustva.
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Rukovodstvo Drustva konstantno procenjuje i sprovodi kontrolu kvaliteta, uljucujuci i povremene
preglede zav$enih angazmana svih partnera, ¢ime se utvrdjuje da li sistem kontrole kvaliteta
uspesno funkcionise.

Pregled zavréenog posla moZe da izvréi struénjak, koji poseduje autoritet u firmi i ima dovoljino
iskustva i koji nije u¢estvovao u poslu ili pregledu kontrole kvaliteta istog. Procedure monitoringa
mogu biti izvr§ene od strane osobe zaduzene za uspostavljanje politika i procedura kontrole
kvaliteta, ukolika ta osoba nije partner na angazmanu ili osoba zaduzena za kontrolu kvaliteta na
istom.

Direktor Drustva treba da ocenjuje uticaj eventualnih slabosti koje su konstatovane kod
monitoringa kontrole kvaliteta.

Drustvo je duzno da obavesti partnere i zaposlene o svim slabostima utvrdenim tokom procesa
monitoringa kao i da predlozi mere za njihovo otklanjanje.

Na osnovu dosadasnjeg iskustva i rezultata pregleda revizorskih angazovanja koja se sprovode
na kontinuiranoj osnovi, smatramo da sistem internih kontrola kvaliteta efikasno funkcionise.

Il Datum kada je izvrSena poslednja provera kvaliteta rada Drustva za reviziju "CENTAR
ZA REVIZIJU | EKONOMSKA ISTRAZIVANJA" DOO, Novi Sad

Provera kvaliteta rada Drustva, koja je poslednja obavljena, odvijala se u julu 2017. godine.

lzvestaj kontrole ne sadrzi znacajne zamerke u pogledu kvaliteta dokumentacije koja je bila
predmet pregleda, te dobijeni rezultati potvrduju valjanost procesa i procedura koje primenjuje
Centar za reviziju i ekonomska istraZivanja doo, Novi Sad.
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IV Drustva od javnog interesa i sa njima povezana lica, kod kojih je Drustvo za reviziju
CENTAR ZA REVIZIJU | EKONOMSKA ISTRAZIVANJA DOO, Novi Sad tokom prethodne

poslovne godine izvrsilo zakonsku reviziju

Drustvo za reviziju CENTAR ZA REVIZIJU | EKONOMSKA ISTRAZIVANJA DOO, Novi Sad za
prethodnu poslovnu godinu vrsilo je zakonsku reviziju finansijskih izvestaja sledecih drustava od
javnog interesa:

Institut za ratarstvo i povrtarstvo, Novi Sad
Pin Computers d.o.o., Novi Sad

Gebi d.o.o., Cantavir

Savacoop d.o.0., Novi Sad

Razvojni fond Vojvodine d.o.o., Novi Sad
JKP Novosadska Toplana, Novi Sad

V Drustva od javnog interesa i sa njima povezana lica, kod kojih je Drustvo za reviziju
CENTAR ZA REVIZIJU | EKONOMSKA ISTRAZIVANJA DOO, Novi Sad tokom prethodne
poslovne godine pruzilo konsultantske i druge usluge koje nisu povezane sa revizijom

CENTAR ZA REVIZIJU | EKONOMSKA ISTRAZIVANJA DOO, Novi Sad, nije pruzao
konsultantske usluge Drustvima od javnog interesa u toku 2019. godine.

VI Izjava koja se odnosi na procedure i nezavisnost rada Drustva za reviziju CENTAR ZA
REVIZIJU | EKONOMSKA ISTRAZIVANJA DOO, Novi Sad kojom se potvrduje da je objavljen
interni pregled postovanja zahteva nezavisnosti

Pre prihvatanja angazmana kod novog klijenta ili nastavka angazovanja kod postojeceg klijenta,
utvrduje se da li postoje okolnosti koje mogu da ugroze nezavisnost kod konkretnog klijenta.

Svi Elanovi revizorskog tima moraju svoju nezavisnost da potvrde popunjavanjem obrasca koji
svojeruéno potpisuju, gde su za taénost podataka materijalno i kriviéno odgovorni. Ovaj obrazac,
u svim slu¢ajevima svojim potpisom odobrava Direktor drustva.

Od zaposlenih u Drustvu se zahteva da sprovode eticke standarde. Eticki standardi su napravljeni
sa namerom da osiguraju profesionalizam, stru¢nost, nezavisnost, postenje i objektivnost kadrova
revizijie. To je od vitalne vaznosti za kvalitetno upravljanje revizije na organizacioniom nivou, dok
na pojedina¢nom nivou obezbeduje da svaki zaposleni izvSava svoj posao posteno i bez sukoba
interesa ili drugih prepreka.
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Rukovodstvo Drustva obezbeduje da kod svakog prihvacenog angazmana bude osigurano
ispunjavanje odgovarajucih etickih zahteva. U tom smislu, napravljeni su upitnici za izvrSioce posla
koji ée omoguditi prethodnu proveru nezavisnosti. Takode, Drustvo vodi racuna da li zaposleni
postuju nadelo nezavisnosti. Najmanje jednom godisnje Drustvo prikuplja pismene potvrde o
postovanju politika i procedura, vezanih za nezavisnost u skladu sa kodeksom i propisima.

Dobri odnosi izmedu &lanova tima i rukovodstva klijenta se izgraduju na osnovu medusobnog
postovanja i poverenja, uvazavajuci koncept nezavisnosti. Kada ovakav odnos postoji i klijent i
Drustvo mogu imati koristi tokom revizije.

Ovim dokumentom izjavijujem da Drustvo za reviziju CENTAR ZA REVIZIJU | EKONOMSKA
ISTRAZIVANJA DOO, Novi Sad, ima ustanovljene procedure koje se odnose na nezavisnost rada
Drudtva i zaposlenih u durStvu za reviziju, u odnosu na klijenta i revizijsko angazovanje i
potvrdujem da je obavljen interni pregled postovanja zahteva nezavisnosti.

VIl Izjava o politici Drustva za reviziju CENTAR ZA REVIZIJU | EKONOMSKA ISTRAZIVANJA
DOO, Novi Sad u vezi sa kontinuiranim profesionalnim usavr$avanjem licenciranih
ovlascenih revizora

Ovim dokumentom dajem izjavu u vezi sa kontinuiranim profesionalnim usavrS§avanjem
licenciranih ovlaséenih revizora:

e FEksterno kontinuirano usavr$avanje licenciranih ovlad¢enih revizora obuhvata
kontinuiranu edukaciju koju na godi$njem nivou sprovodi Komora ovlascenih revizora za
licencirane ovlaséene revizore, za $ta postoji verodostojna evidencija u Komori, kao i
usavrSavanje kroz razliite seminare.

e Kontinuirano i struéno uasvr$avanje obavlja se i interno kroz kurseve i seminare koje
organizuje Drustvo za reviziju CENTAR ZA REVIZIJU | EKONOMSKA ISTRAZIVANJA
DOO, Novi Sad iz oblasti Medunarodnih standard revizije i Medunarodnog standarda
finansijskog izvestavanja za mala i srednja pravna lica. Kodeksa profesionalne etike
revizora, pravnih propisa od interesa za revizorsku profesiju i i spre¢avanje pranja novca.

e Kontinuirano i struéno usavrSavanje obavlja se i samostalno interno kroz kurseve i
seminare koje organizuju Drustva za ra¢unovodstvo i poslovne finansije iz oblasti
racunovodstva, primene poreskih i drugih propisa i spre€avanje pranja novca.
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VIIl Finansijske informacije i podaci o ukupnom prihodu, odnosno prihodu od obavljanja
zakonske revizije, ostalih revizija i prihodu od usluga poreskog savetovanja i drugih usluga
koje nisu povezane sa revizijom :

Pregled ostvarenih prihoda koje je Drustvo za reviziju CENTAR ZA REVIZIJU | EKONOMSKA
ISTRAZIVANJA DOO, Novi Sad ostvarilo u 2019. godini:

VRSTA USLUGE U RSD
Prihodi od revizije — javna drustva 1.809.070
Prihodi od revizije — ostala preivredna

drustva 19.711.150
Prihodi od revizije : 21.520.220
Ostali prihodi 4.061.157
UKUPNO 25.581.377

IX Informacije o parametrima za utvrdivanje zarada partnera

Mesecne zarade su u direktnoj vezi sa pozicijom revizora u Drustvu, kao i sa odgovornos$c¢u koju
ta pozicija nosi. U zavisnosti od uspesnosti Drustva, liéna primanja mogu biti uve¢ana za godisnji
bonus. Ugovorom o radu se konkretno defini§u mese&na primanja svih zaposlenih u Drustvu. Na
bazi planiranih performansi i ostvarenja istih, kao ina osnovu doprinosa koji su ostvarili, ovlagéeni
revizori se ocenjuju najmanje jednom godis$nje. LIEna primanja partnera se sastoje iz naknade po
jedinici u€esc¢a u kapitalu, koja predstavlja udeo partnera u dobiti.

X Izjava

Prema najboljem saznanju i uverenju Direktora drustva CENTAR ZA REVIZIJU | EKONOMSKA
ISTRAZIVANJA DOO, Novi Sad, informacije sadrzane u ovom izvestaju su taéne.

Novi Sad, 13. mart 2020. godine
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